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Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Unabhéngige Fachstelle fur
Sozialhilferecht UFS fir das am 31. Dezember 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. In Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungs-
pflicht der Revisionsstelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufthren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analyti-
sche Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der bei der gepriften
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstésse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz und
Statuten entspricht.

DASCON AG

7 Jan Bronnimann
dipl. Wirtschaftsprifer
zugel. Revisionsexperte

Beilage:
¢ Jahresrechnung
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a7 Mitglied von EXPERTsuisse 9016 St.Gallen Lerchentalstrasse 27 Telefon 071288 24 77 Fax 071288 25 01 info@dascon.ch



VEREIN UNABHANGIGE FACHSTELLE FUR SOZIALHILFERECHT UFS, 8004 ZURICH Seite 1
BILANZ PER 31. DEZEMBER Erlauterung 2016 2015
CHF CHF
AKTIVEN
UMLAUFVERMOGEN
Fliussige Mittel 1 193'544.83 227'739.43
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 150.00 0.00
Vorschisse an Klienten 2 3'219.80 3'061.80
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3 1'412.00 135.00
Total UMLAUFVERMOGEN 198'326.63 230'936.23
ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
Mieterkautionskonto 4 9'909.50 7'358.65
Sachanlagen
Mobiliar 5 501.00 1.00
WB Mobiliar -100.00 0.00
Technik Equipment 5 1'798.40 1'000.00
WB Technik Equipment -800.00 -300.00
Total ANLAGEVERMOGEN 11'308.90 8'059.65
Total AKTIVEN 209'635.53 238'995.88
PASSIVEN
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1'578.40 0.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 6 52'447.50 116'714.45
Total KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 54'025.90 116'714.45
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Ruickstellungen Allgemein 0.00 0.00
Total LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 0.00 0.00
Total FREMDKAPITAL 54'025.90 116'714.45
ZWECKGEBUNDENES FONDSKAPITAL
Fonds 'Kinder in Not' 1'874.40 4'026.00
Total ZWECKGEBUNDENES FONDSKAPITAL 1'874.40 4'026.00
Total FREMDKAPITAL UND FONDSKAPITAL 55'900.30 120'740.45
ORGANISATIONSKAPITAL
Freies Vereinskapital 53'735.23 53'255.43
Gebundenes Vereinskapital 7 100'000.00 65'000.00
Total ORGANISATIONSKAPITAL 153'735.23 118'255.43
Total PASSIVEN 209'635.53 238'995.88
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ERFOLGSRECHNUNG 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016 2015
CHF CHF
Erhaltene Zuwendungen
Spenden Private 115'760.10 122'062.40
Spenden Institutionen 156'700.00 160'845.20
Spenden Zweckgebunden 8 0.00 16'516.65
Mitgliederbeitrage 9 6'220.00 3'780.00
Einnahmen aus Veranstaltungen 512.90 287.40
Leistungsbeitrage 15'537.50 1'550.00
URB / Parteientschadigung 22'598.40 3'882.00
Total BETRIEBSERTRAG 317'328.90 308'923.65
Personalaufwand (inkl. Weiterbildung & Reisespesen) 10 -204'914.55 -142'433.70
Anwalts- & Verfahrensaufwand 11 -31'444.55 -27'052.15
Raumaufwand -14'828.25 -10'186.55
Versicherungsaufwand 12 -3'511.60 -2'137.50
Ubriger Verwaltungsaufwand -15'019.85 -6'022.40
Telefon/Internet/Porti -4'273.55 -4'467.38
Klientenunterstiitzung 13 -5'361.60 -2'783.15
Marketing & Fundraising -2'013.00 -9'947.40
Mitgliedschaften und Abonnemente, Fachliteratur -1'990.90 -1'702.49
Abschreibungen 14 -600.00 -300.00
Total BETRIEBSAUFWAND 15 -283'957.85 -207'032.72
BETRIEBSERGEBNIS 33'371.05 101'890.93
Finanzaufwand -43.70 -44.45
Finanzertrag 0.85 19.20
Total FINANZERGEBNIS -42.85 -25.25
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 -15'000.00
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 15'000.00
Total AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0.00 0.00
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 33'328.20 101'865.68
Veranderung des Fondskapitals Entnahme(+)/Zunahme(-) 16 2'151.60 -4'026.00
JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNG AN ORGANISATIONSKAPITAL) 35'479.80 97'839.68
Zuweisungen / Verwendungen
Zuweisungen Ruckstellungen Allgemein 0.00 0.00
Zuweisungen Ruckstellungen Zweckgebunden 0.00 0.00
Zuweisungen gebundenes Vereinskapital 17 -35'000.00 -50'000.00
Zuweisung (-), Entnahme (+) Freies Kapital -479.80 -47'839.68
Total ZUWEISUNGEN / VERWENDUNGEN -35'479.80 -97'839.68
JAHRESERGEBNIS (NACH ZUWEISUNG AN ORGANISATIONSKAPITAL) 0.00 0.00



VEREIN UNABHANGIGE FACHSTELLE FUR SOZIALHILFERECHT UFS, 8004 ZURICH Seite 3
GELDFLUSSRECHNUNG PER 31. DEZEMBER 2016 2015
CHF CHF
Geldfluss aus Betriebstéatigkeit
Jahresergebnis (vor Zuweisung an das Organsiationskapital) 35'479.80 97'839.68
Veranderung des Fondskapitals -2'151.60 4'026.00
Abschreibungen 600.00 300.00
Abnahme(-)/Zunahme(+) Ruckstellungen 0.00 -5'000.00
Zunahme(-)/Abnahme(+) Forderungen -308.00 -1'131.80
Zunahme(-)/Abnahme(+) aktive Rechnungsabgrenzung -1'277.00 -135.00
Abnahme(-)/Zunahme(+) Verbindlichkeiten 1'578.40 0.00
Abnahme(-)/Zunahme(+) passive Rechnungsabgrenzung -64'266.95 92'294.45
GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT -30'345.35 188'193.33
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen Finanzanlagen -2'5650.85 -2'453.70
Investitionen Sachanlagen -1'298.40 0.00
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -3'849.25 -2'453.70
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Abnahme(-)/Zunahme(+) Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 0.00 0.00
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -34'194.60 185'739.63
Bestand Flissige Mittel per 01. Januar 227'739.43 41'999.80
Bestand Flissige Mittel per 31. Dezember 193'544.83 227'739.43
NACHWEIS VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL -34'194.60 185'739.63
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RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS

Anfangs- Interne Zuweisung Entnahme End-
2016 bestand Transfers bestand
CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds 'Kinder in Not' 4'026 -2'152 1'874
Fondskapital 4'026 - - -2'152 1'874
Vereinskapital - - - - -
Allgemeine Reserve 65'000 35'000 100'000
Gebundenes Kapital 65'000 - 35'000 - 100'000
Freies Kapital 53'255 - 480 - 53'735
Organisationskapital 118'255 = 35'480 - 153'735
Anfangs- Interne Zuweisung Entnahme End-
2015 bestand Transfers bestand
CHF CHF CHF CHF CHF
Fonds 'Kinder in Not' - 5'000 60 -1'034 4'026
Fondskapital - 5'000 60 -1'034 4'026
Vereinskapital - - - - -
Allgemeine Reserve - 65'000 65'000
Gebundenes Kapital - - 65'000 - 65'000
Freies Kapital 5'416 - 47'840 - 53'255
Organisationskapital 5'416 - 112'840 - 118255

Die Zweckbestimmungen des Fonds 'Kinder in Not' sind in einem sep. Fondsreglement definiert.

In 2014 wurde ein Betrag von CHF 5'000.00 unter den 'Rickstellungen Zweckgebunden' geflhrt.
Dieser wurde im 2015 aufgeldst und dem neu erstellten Fonds 'Kinder in Not' zugewiesen.
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
A Angaben zum Verein Unabhéngige Fachstelle fiir Sozialhilferecht UFS

Name, Sitz, Rechtsform
Verein Unabhangige Fachstelle fiir Sozialhilferecht UFS, 8004 Zirich, Verein

Vereinszweck
Der Zweck des Vereins besteht in der rechtlichen und sozialen Unterstltzung von
Armutsbetroffenen. Der Verein verfolgt keine kommerziellen Zwecke. Er ist gemeinnitzig.

Reglemente
- Statuten 06.12.2012 / aktualisiert am 30.10.2013

Mitglieder
Der Verein setzt sich zusammen aus Aktivmitgliedern und Génnermitgliedern.
Aktiv- oder Génnermitglieder kdnnen werden:

- Alle am Verein interessierten Einzelpersonen,

- Organisationen, Vereine und Institutionen, die ein Interesse am Verein haben.
Interessenten haben eine schriftliche Anmeldung abzugeben und missen vom Vorstand
aufgenommen werden. Der Vorstand kann die Aufnahme ohne Angabe von Griinden verweigern.
Der Beitritt erfolgt durch Bezahlung des Mitgliederbeitrages.

Der Austritt aus dem Verein ist jederzeit mdglich und muss dem Vorstand schriftlich mitgeteilt
werden. Fiir das angebrochene Jahr ist jedoch der volle Jahresmitgliederbeitrag zu bezahlen. Uber
Ausnahmen entscheidet der Vorstand. Ein Mitglied kann auf Antrag des Vorstandes durch
Beschluss der Mitgliederversammlung ohne Angabe von Griinden ausgeschlossen werden.

Organisation

Die Organe des Vereins sind:
a) Mitgliederversammlung
b) der Vorstand
c) die Kontrollstelle

Die Organe des Vereins sind ehrenamtlich tatig und haben grundsétzlich nur Anspruch auf
Entschadigung ihrer effektiven Spesen und Barauslagen.

Vorstand Thomas Lampart Prasident
Ute Hornberger Mitglied bis 6. April 2016
Stephan Bernard Mitglied ab 6. April 2016
Emy Lalli Mitglied ab 6. April 2016
Valentin L{thi Kassier

Geschéftsleitung Andreas Hediger

Revisionsstelle Dascon AG, St. Gallenkappel

Finanzierung
Die Einnahmequellen des Vereins sind unter anderem:
- Mitgliederbeitrdge von Aktiv- und Génnermitgliedern
- Spenden, Zuwendungen und Sponsorengeldern
- Uberschiisse aus Veranstaltungen
- Parteientschadigungen aus Rechtsverfahren
- etc.
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B Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsatze

Allgemein

In den Vorjahren wurde auf eine Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 21 hingearbeitet.

Die Darstellung der Jahresrechnung per 31. Dezember 2016 erfolgte erstmalig nach Swiss GAAP
FER 21.

Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken gefiihrt. Aktiv- und Passiv- Bestande in fremder
Wahrung werden zu Devisenschlusskursen am Bilanzstichtag, Geschéftsvorgange in
Fremdwahrung zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt h6chstens zu den Anschaffungs- oder Herstellkosten
abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger Abschreibungen. Grundséatzlich werden Zugange ab
CHF 500.00 aktiviert.

Die Abschreibungen werden linear Uber folgende voraussichtliche Nutzungsdauern berechnet:

Mobiliar 5 Jahre
Technik Equipment 4 Jahre
Fondskapital

Diese Fonds entstehen aus Zuwendungen, deren Verwendungszweck vom Donator gegenliber
dem statutarischen Zweck des Vereins Unabhangige Fachstelle fir Sozialhilferecht UFS
eingeschrankt wird.

Fondsname Zweckbestimmung

"Kinder in Not" Integration von randstandigen Kindern und
Jugendlichen

Organisationskapital
Diese Position umfasst die im Rahmen des statutarischen Zwecks des Vereins Unabhangige
Fachstelle fiir Sozialhilferecht UFS einsetzbaren Mittel.

Das gebundene Kapital beinhaltet eine "Allgemeine Reserve", welche bis zur definierten Zielgrésse
von 50% des jahrlichen Personalaufwands geéduffnet wird.

Mitgliederbeitrage
Die Beitrédge der Aktivmitglieder sowie der Génnermitglieder werden alljahrlich durch die
Mitgliederversammlung festgelegt.

Grundsitze zur Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung weist die Veranderung der operativen flissigen Mittel aus und wird in der
indirekten Methode dargestellt. Geldflisse werden unterteilt in Geldflisse aus Geschaftstatigkeit,
Investitionstéatigkeit und, sofern vorhanden, Finanzierungstatigkeit.

Grundsatze zur Rechnung lber die Veranderung des Kapitals

Die Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals zeigt die Entwicklung jedes einzelnen Fonds und
jeder einzelnen Komponente des frei verfligbaren Kapitals, aufgeteilt in die Faktoren ,Interne
Transfers®, ,Zuweisungen® und ,Entnahmen®.

Steuerbefreiung

Der Verein Unabhangige Fachstelle fir Sozialhilferecht ist geméss Verfligung des Kantonalen
Steueramts Zirich vom 15. August 2013 rlickwirkend ab Grindung wegen Verfolgung von
gemeinnitzigen Zwecken von der Staatssteuer und den allgemeinen Gemeindesteuern sowie von
der direkten Bundessteuer befreit.
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C Angaben, Aufschliisselung und Erlauterungen zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

Erladuterungen zu einzelnen Positionen der Bilanz

1. Flassige Mittel 2016 2015
CHF CHF

Kassa 0.00 0.00
Postcheck 193'544.83 227'739.43
Total 193'544.83 227'739.43

2. Vorschisse an Klienten
Vorschisse an Klienten werden in besonderer Notlage gewahrt und mit einem Darlehensvertrag zwischen
beiden Parteien geregelt.

3. Aktive Rechnungsabgrenzung
Es handelt sich um bereits bezahlte Aufwendungen flr das Folgejahr.

4. Mieterkautionskonto
2016 wurden neue und gréssere Blroraumlichkeiten im selben Haus (Pflanzschulstrasse 56 wie bis dato)
bezogen. Die Mietkaution wurde entsprechend erhdht.

5. Sachanlagen

Bestand Zugange/ Bestand
2016 (in CHF) 01.01.2016 Abschreib Abgange 31.12.2016
Mobiliar 1.00 500.00 - 501.00
Technik Equipment 1'000.00 798.40 - 1'798.40
Anschaffungswerte 1'001.00 1'298.40 0.00 2'299.40
WB Mobiliar 0.00 -100.00 - -100.00
WB Technik Equipment -300.00 -500.00 - -800.00
Kummulierte Abschreibungen -300.00 -600.00 0.00 -900.00
Total Sachanlagen 701.00 698.40 0.00 1'399.40

Bestand Zugange/ Bestand
2015 (in CHF) 01.01.2015 Abschreib Abgange 31.12.2015
Mobiliar 1.00 - - 1.00
Technik Equipment 1'000.00 - - 1'000.00
Anschaffungswerte 1'001.00 0.00 0.00 1'001.00
WB Mobiliar 0.00 - - 0.00
WB Technik Equipment 0.00 -300.00 0.00 -300.00
Kummulierte Abschreibungen 0.00 -300.00 0.00 -300.00

Total Sachanlagen 1'001.00 -300.00 0.00 701.00
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6. Passive Rechnungsabgrenzungen
Unter den Passiven Rechnungsabgrenzungen wurden noch nicht bezahlte Aufwande fir das Berichtsjahr
sowie fur das Folgejahr bestimmte Mitgliederbeitrdge und Ertrdge abgegrenzt.

2016 2015

CHF CHF

Im Voraus erhaltene Mitgliederbeitrage und Ertrage **50'240.00 *110'280.00
Noch nicht bezahlte Aufwande 2'207.50 6'434.45
Total 52'447.50 116'714.45

** CHF 50'000.00 sind bereits eingegangene Zuwendungen von Férderstiftungen fir 2017
* CHF 110'000.00 sind bereits eingegangene Zuwendungen von Férderstiftungen fiir 2016

7. Gebundenes Vereinskapital
Zielgrdsse: eine Reserve von 50% des jahrlichen Personalaufwands.

Erlauterungen zu einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung

8. Zweckgebundene Spenden
Diese Spenden sind mit einer einschrankenden Zweckbestimmung verknlpft.

9. Mitgliederbeitrage
Seit 2015 wird keine Aufteilung mehr gefiihrt zwischen Mitgliederbeitrage Private (CHF 60.00/Jahr) und
Mitgliederbeitrage Institutionen (CHF 300.00/Jahr).

10. Personalaufwand (inkl. Weiterbildung & Reisespesen) 2016 2015
CHF CHF

Léhne und Gehalter 162'428.05 118'261.40
Sozialaufwand 24'999.90 18'247.60
Weiterbildung 12'036.00 5'859.90
Reisespesen 5'450.60 64.80
Total 204'914.55 142'433.70

Anzahl Vollzeitstellen 1.7 1.5

Umlage auf Aufwandskategorien

Projekt- oder Dienstleistungsaufwand 156'699.36 104'451.38
Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 24'107.59 18'991.16
Administrativer Aufwand 24'107.59 18'991.16

Total 204'914.55 142'433.70

Die Umlage der Personalkosten auf den Projekt- oder Dienstleistungsaufwand, den Fundraising- und
allgemeiner Werbeaufwand und den Administrativen Aufwand erfolgt auf Basis der internen
Kostenallokation geméss Stellenbeschreibungen.

Die UFS beschaftigte am 31.12.2016 drei Mitarbeiter/innen im Monatslohn und eine Mitarbeiterin im
Stundenlohn in 1.7 Vollzeitstellen (Vorjahr: ab Juli 1.5 Vollzeitstellen, zuvor 1.3 Vollzeitstellen inkl. 50%-
Praktikumsstelle). Die Mitarbeiter/innen sind fiir die berufliche Vorsorge des BVG und seiner
Ausfiihrungsbestimmungen bei der Nest Sammelstiftung, Zirich versichert. Die Finanzierung des
beitragsorientierten Vorsorgeplans erfolgt durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage. Der im
Personalaufwand enthaltene Arbeitgeberbeitrag flr diese Vorsorge betragt CHF 8'299 (Vorjahr: CHF 5'716).

Im Sinne von Swiss GAAP FER 21 Ziffer 24 wird auf die Offenlegung der Verglitung des Geschaftsfihrers
verzichtet.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Anwalts- & Verfahrensaufwand

Aufwand fir die Leistungserbringung des Vertrauensanwalts flr Klienten der UFS und Verfahrenskosten.

Versicherungsaufwand
Berufshaftpflicht - und Rechtsschutzversicherung (seit 2015).

Klientenunterstiitzung
Finanzielle Unterstiitzung von Klienten in Notlagen.

Abschreibungen
Abschreibungen gemass Erlauterungen zur Bilanz Punkt 5

Total Betriebsaufwand 2016 2015
CHF CHF

Personalaufwand 156'699.36 104'451.38
Ubriger Projekt- und Dienstleistungsaufwand 67'565.79 48'033.93
Total Projekt- oder Dienstleistungsaufwand 224'265.16 152'485.31
Personalaufwand 24'107.59 18'991.16
Ubriger Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 6'745.25 13'256.24
Total Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 30'852.85 32'247.40
Personalaufwand 24'107.59 18'991.16
Ubriger Administrativer Aufwand 4'732.25 3'308.84
Total Administrativer Aufwand 28'839.85 22'300.00
Total 283'957.85 207'032.72

Die Umlage des Betriebsaufwands auf den Projekt- oder Dienstleistungsaufwand, den Fundraising- und

allgemeiner Werbeaufwand und den Administrativen Aufwand erfolgt auf Basis der internen

Kostenallokation.

Fondsbewegung Entnahme(+)/Zunahme(-)
Siehe Rechnung Uber Veranderung des Fondskapitals.

Zuweisungen Gebundenes Vereinskapital

Dem Gebundenen Vereinskapital wurden 2016 CHF 35'000.00 zugewiesen, um annéhernd die Zielgrdsse

einer Reserve von 50% des jahrlichen Personalaufwands zu erreichen.

D Weitere Angaben

Unentgeltliche Leistungen

Die Vorstandsmitglieder sowie zahlreiche weitere Personen engagieren sich unentgeltlich fir die

Ziele der UFS. Alleine die innerhalb des Beratungsteams im Geschaftsjahr 2016 von Juristen
unentgeltlich geleisteten Arbeitsstunden entsprachen 100 Stellenprozenten.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die
Jahresrechnung 2016 beeinflussen kdnnten.



Matronats- und Patronatskomitee der UFS

Folgende Personlichkeiten unterstiitzen die UFS mit ihrem Namen:

Stéphane Beuchat, Co-Geschaftsleiter von Avenir Social

lIsabelle Bohrer, Leiterin Abteilung Soziales der Gemeinde Murten

Yvonne Feri, SP-Nationalratin Kanton Aargau

Thomas Gachter, Prof. Dr. iur., Lehrstuhl fiir Staats- Verwaltungs- und Sozialversicherungsrecht,
Rechtswissenschaftliches Institut Universitat Zurich

Balthasar Glattli, Nationalrat der Griinen Kanton Zirich

Regina Kiener, Prof. Dr. iur,, Lehrstuhl fur 6ffentliches Recht, Universitat Ziirich

Verena Miihlethaler, Pfarrerin Offene Kirche St. Jakob Zirich

Giusep Nay, Dr. iur,, Alt-Bundesrichter

Katharina Prelicz-Huber, Prasidentin des VPOD Schweiz und Gemeinderatin Stadt Zrich
Francois Rapeaud, Prasident des Vereins Kinderanwaltschaft Schweiz

Oswald Sigg, Dr. rer. pol., ehemaliger Bundesratssprecher

Silvia Staub-Bernasconi, Prof. Dr. phil |, Sozialarbeiterin und Sozialarbeitswissenschaftlerin
Monika Stocker, Alt-Stadtratin der Stadt Zirich

Peter Streckeisen, Dr., Lehrbeauftragter fir Soziologie an der Universitat Basel

Jakob Tanner, Prof. em. Dr., emeritierter Professor fiir Geschichte der Neuzeit und Schweizer Geschichte
Elli von Planta, Ex-Prasidentin der UBS-Arbeitnehmervertretung

Anthony Wright, Dozent FH, Berater BSO

Kurt Wyss, Freischaffender Soziologe, Biiro fiir Sozialforschung, Zirich

Unterstiitzen Sie uns! Die UFS ist ein gemeinnit-  Unabhangige Fachstelle fiir Sozialhilferecht UFS
ziger Verein und erhalt keine staatlichen Gelder. Die  Pflanzschulstrasse 56

Finanzierung erfolgt primar Gber Spenden und Mit- 8004 Z(rich

gliederbeitrage.

Jeder und jede kann Mitglied werden.

Die Jahresmitgliedschaft fur Privatpersonen betragt
CHF 60 und fiir Organisationen CHF 300.

Tel. 043 540 50 41
info@sozialhilfeberatung.ch
www.sozialhilfeberatung.ch

Post- und Spendenkonto 60-73033-5



